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Financijska pozicija – glavni nalazi 
(1)

Nije razvijen sustav internog financijskog izvještavanja na
visokim učilištima

Ne postoje jasni kriteriji dodjela i raspodjele proračuna po
sveučilištima i područjima znanosti jer se ne temelje na izračunu
troškova po studentu i zaposlenom.

Sustav financiranja je varijabilan i teško je utvrditi pravilnost u
njegovu financiranju.

Financijska pozicija sustava visokog obrazovanja
zadovoljavajuća je (i po sveučilištima i po područjima znanosti).

Financijska pozicija i financijsko izvješćivanjeI.



Financiranje

266,627*250,590231,349214,983198,422BDP u tekućim cijenama, u mil. kn

1.241.241.171.181.12Ukupni prihod, u %

0.370.350.330.350.33Vlastiti prihod, u %

0.860.890.830.830.78Ukupno prihod iz proračuna, u %

Prihodi kao % BDP-a

100100100100100Ukupni prihod, % 

3028293030Vlastiti prihod, % 

7072717070Prihodi iz proračuna, % 

Prihodi kao % ukupnih prihoda

3,2963,1112,6972,5392,214Ukupni prihod, mil. kn.

996870775753660Vlastiti prihod, mil. kn.

2,3002,2421,9221,7861,554Prihod iz proračuna, mil. kn

2007.2006.2005.2004.2003.



:1.131.211.2Turska

1.241.241.171.181.12
Hrvatska MZOS i vlastiti prihodi

0.860.890.830.830.78Hrvatska, MZOS

0.810.980.850.87Slovačka

1.271.321.321.29Slovenija

0.810.70.680.7Rumunjska

1.191.151.021.05Poljska

1.031.021.211.22Mañarska

1.041.0611.41Litva

0.880.680.740.85Latvija

1.111.111.091.18Irska

0.920.871.021.08Estonija

0.890.940.940.86Češka R.

0.760.80.830.83Bugarska

1.161.141.141.12EU 25

1.151.131.131.11EU 27

2007.2006.2005.2004.2003.2002.

Rashodi države za visoko obrazovanja, u % BDP-a

Izvor: Eurostat, 2008



Troškovi studija - glavni nalazi (2)

Na sveučilištu u Zagrebu zaposleni i studenti nisu centar troška za
financiranje iz državnog proračuna.

Fakulteti (i akademije) Sveučilišta u Zagrebu nisu usporedivi s fakultetima
(i akademijama) drugih sveučilišta po većini troškova.

Relativno dobar primjer postojanja poveznice troškova i studenata (i
zaposlenih) je na fakultetima sveučilišta u Rijeci i Osijeku.

Na Sveučilištima Split, Osijek i Rijeka postoji povezanost rashoda
financiranih iz proračuna i zaposlenih.

Postoje značajne razlike u troškovima studija na sveučilištima i područjima
znanosti.

Na sveučilištima ne postoji metodologija i standardni prezentacijski
Oblik izvješćivanja o troškovima studija.

Fakulteti nemaju poticaja za objavu informacija o financijskom poslovanju
niti objavljuju javno dostupne informacije o troškovima studija. 

Sveučilišta dovoljno ne brinu o troškovima studija visokih učilište i nemaju
razvijenu metodologiju vrednovanja.

Troškovi studija i izvješćivanjeII.



Studenti kao mjesto troška

neneneneukupno

nedanenetroškovi poslovanja

neneneneautorski honorari

nenenenenaknade vanjskih
suradnika

neneneneplaće zaposlenih

OsijekSplitRijekaZagreb

dadadaneukupno

dadanedatroškovi poslovanja

danedadaautorski honorari

nenenedanaknade vanjskih
suradnika

dadadadaplaće zaposlenih

OsijekSplitRijekaZagreb

Tablica 27. Financiranje troškova iz proračuna i 
studenti

Tablica 28. Financiranje troškova iz vlastitih 
prihoda i studenti



Tablica 6. Upisani studenti po načinu financiranja studija u 
2007., po sveučilištima

49100221003565Ukupno

3410091002872Zadar

47100211003565Dubrovnik

59100311004159Rijeka

48100271002971Osijek

63100341004556Split

43100161003367Zagreb

kao %

56,382114,57525,49388,55230,88957,861Ukupno 

2,1026,2065845,5171,5183,999Zadar

7141,5283141,132400732Dubrovnik

8,49014,3504,4189,9324,0725,860Rijeka

7,25415,0824,09510,9873,1597,828Osijek

13,61821,5417,39813,8006,2207,778Split

24,20455,8688,68447,18415,52031,664Zagreb

plaćanjesveukupnoizvanredni studentiukupnoosobna plaćanjaPotpora
MZOS

redoviti studenti



Tablica 8. Omjer studenata i znanstveno nastavnog osoblja u 
2007., po sveučilištima i područjima znanosti

29,516,3Prosjek

8654rektorat

43umjetničko

2610humanističko

5932društveno

147biotehničko 

74biomedicinsko

2312tehničko 

178prirodoslovno

Područja znanosti

3216,5Prosjek

6727Zadar

2011Dubrovnik

2113Split

2215Rijeka

4123Osijek

2110Zagreb

Studenti/ nastavniciStudenti/znanstveno nastavno



Školarine - Glavni nalazi (3)

U odnosu na privatna visoka učilišta iz područja društvenih
znanosti, prosječni troškovi studija i školarine javnih visokih
učilišta dvostruko su manji.

Pretežiti dio prihoda od školarina te od znanstveno istraživačke
djelatnost koncentriran je na visokim učilištima Sveučilišta u
Zagrebu.

Školarine po studentu preddiplomskog studija u prosjeku su
usklañene s školarinama utvrñenih odlukama Senata i MZOS-a.

Školarine na javnim visokim učilištima nije moguće promatrati u
vremenu jer nisu vezane uz broj studenata.

Školarine na javnim visokim učilištima i sveučilištima odreñuju
se bez uvida u materijalni položaj studenata i obitelji.

ŠkolarineIII.



Diplomski: Do 1.500 EUR godišnje.

Postoje stipendije i potpore.Preddiplomski: Nema.Slovenija

stranci bez stipendije Slovačke vlade: 2.000 – 8.000 
USD godišnje.

Nema Slovačka

Stranci: Ovisno o vrsti studija izmeñu 3.200 i 8.000 
USD godišnje.

Državne stipendije za studente s dobrim 
akademskim uspjehom i studente s 
posebnim potrebama. 

349 – 650 USD godišnje za javna i privatna sveučilišta. Rumunjska

Privatna sveučilišta: 4.000 – 10.000 EUR godišnje)

Javna sveučilišta: Nema.Poljska

Vlada daje potpore.stranci: 1.000 – 5.000 EUR po semestru

Do 3.4750 EUR godišnje Litva

stranci: 750 – 5.000 EUR godišnje

Postoje krediti i stipendije.700 – 5.811 EUR godišnje Latvija

stranci plaćaju više 

Studenti koji su posebno nadareni ili imaju 
posebne potrebe ne moraju plaćati 
školarine. 

15 – 48 EUR mjesečno Mañarska

stranci izvan EU: 960 – 1.500 EUR po semestru

Vlada garantira studentski kredit u iznosu 
960 EUR.

420-1.200 EUR po semestru 

Estonija

za strance koji pohañaju nastavu na engleskom 3.000 –
10.000 godišnje 

Nema Češka

Privatna sveučilišta utvrñuju vlastite školarine.

Stranci: 2.200-5.500 EUR godišnje (ovisno o sveučilištu 
i vrsti studija).

Vlada odlučuje koliko i koji  studenti dobivaju 
školarine ili studentske kredite za javna 
sveučilišta. Vlada ne daje studentske 
kredite za privatna sveučilišta.

Javna sveučilišta: Svake godine vlada utvrñuje 
maksimalan broj studenata. Dio njih ne plaća 
školarine („državna kvota“). Za ostale školarine 
variraju od 50 do 200 EUR godišnje.

Bugarska

Bilješke/iznimkeŠkolarinaZemlja



Trajanja studija - Glavni nalazi (4)

Broj članova kućanstva statistički je značajan što može ukazivati da studenti iz
obitelji s više članova u prosjeku ranije završavaju studiji. 

U odnosu na studente koji nisu radili, studenti koji rade za vrijeme studija
studiraju dvije godine duže. 

Studenti koji žive s roditeljima brže završavaju studij. 

Malo studenata radi za vrijeme studija tek oko 4,5% studenata u dobi od 18 do 28
godina starosti. 

Žene diplomiraju približno polovicu godine ranije od muškaraca. 

Studenti iz različitih područja (tehničke, društvene znanosti) u prosjeku diplomiraju
u istim godinama starosti. 

U prvoj godini studija primjetno je značajnije odustajanje studenata.

Prosječno je vrijeme trajanja studija studenata 6 do 7 godina.

Trajanje studija i diplomiranjeV.



Privatni troškovi za visoko 
obrazovanja - Glavni nalazi (5)

Troškovi visokog obrazovanja povećavaju nejednakost životnog standarda unutar
populacije kućanstava sa studentima, i to za oko 2%.

Troškovi studiranja relativno više opterećuju kućanstva s nižim primanjima.

Iznosi školarina utvrñuju se neovisno o materijalnom položaju studenata, odnosno
obitelji iz kojih dolaze. 

Za 18% kućanstava (oko 30.000) troškovi visokog obrazovanja čine više od 5%
njihova raspoloživog dohotka.

Troškovi visokog obrazovanja za oko 60% kućanstava koja imaju studente (oko
95.000) čine manje od 2% raspoloživog dohotka tih kućanstava. 

Troškovi visokog obrazovanja su dohodovno elastični, što znači da njihov udio u
životnom standardu raste s povećanjem životnog standarda.

Privatni troškovi obrazovanja (za razliku od javnih, koje financira država) iznose
manje od 1% ukupne potrošnje svih kućanstava.

Uključenost stanovništva u visokoškolsko obrazovanje ovisi o materijalnim
mogućnostima (životnom standardu) kućanstava iz kojih dolaze mladi ljudi u dobi
18 do 29 godina. 

Privatni troškovi visokog obrazovanjaVII.



Tko snosi troškove studija (troškovi 
hrvatskih kućanstva za visoko 
obrazovanje)?

4024231189546953599Ukupno:

5787385812519281535.

425835481287101384.

37483141123671303.

29312325101671072.

261824176911701.

9=8/28=3+67=6/2654=3/2321

%Uključeni u
VOUkupno

%

Stekli VO
ili

uključeni u
VO

Nisu stekli VO

%
Stekli VO, u

tisućama

Ukupno
Mladi od

18-29
Godina, 
tisuće

Stanovništvo od 18-29 godina (u tisućama)

Kvintilna
skupina

Tablica 1. Sudjelovanje mladog stanovništva u visokom obrazovanju, 2006.



Tko snosi troškove studija (troškovi 
hrvatskih kućanstva za visoko 
obrazovanje)? 

0,4414171550prosjek

0,03141412572006.

0,42172114462005.

0,05111917482004.

0,45131717472003.

0,03131513552002.

1,74131616492001.

654321

> 2010 – 205 – 102 – 50 – 20

% dohotkaGodina

Tablica 5. Raspodjela kućanstava prema udjelu troškova VO u dohotku kućanstva, 2001-2006

Izvor: autorovi izračuni na temelju APK 2001. do 2006.
Napomena: Iznosi troškova su maksimirani (engl. top-coded) na 10.000 kuna po studentu.



1,54513119650prosjek

1,76412874572006.

0,8461512106462005.

1,5271512115482004.

1,7361112810472003.

1,532131276552002.

1,9341012127492001.

87654321

> 10.000
kn

8.000 –
10.000 kn

6.000 -
8.000 kn

4.000 -
6.000 kn

2.000-
4.000 kn

500 
2.000 kn

0 – 500
kn

0 knGodina

% kućanstava

Tablica 4. Raspodjela kućanstava sa studentima, prema iznosu troškova za visokoškolsko obrazovanje, 
2001.-2006.

Izvor: autorovi izračuni na temelju APK 2001. do 2006.
Napomena: Iznosi troškova su maksimirani (engl. top-coded) na 10.000 kuna po studentu.

Tko snosi troškove studija (troškovi 
hrvatskih kućanstva za visoko 
obrazovanje)? 



Sustav financijske potpore -
stipendije

• Ne postoji analiza postojećih programa financijsku 
potpora studentima  - stipendije

• Izraditi jedinstveni registar stipendija, ( stipendije 
mjerodavnih ministarstava, lokalnih jedinica, 
MZOS-a, sveučilišta)

• analizirati financijski učinak stipendija (MZOS i 
rektorati)



Sustavi financijske potpore – krediti 
i socijalne naknade za školovanje

• Neusklañen sustav kreditiranja izmeñu visokih učilišta i 
sveučilišta 

• Utvrditi veličinu populacije (nakon odobrenih stipendija) za 
subvencionirane kredite, utvrditi udio države

• Analiza stanja financijskog učinka postojećih socijalnih 
naknada studentima s razine države i lokalnih jedinca, te 
procjena financijskog učinka



Preporuke za sveučilišta (1)

Visinu školarina utvrditi vodeći računa o materijalnom položaju studenata.

Utvrditi kriterije dodjele proračunskih sredstava po visokim učilištima. Središte
izračuna troškova treba biti broj studenata upisan na visoka učilišta i zaposleni. 

Godišnje analizirati i izraditi istraživanje o troškovima studija.

Dogovoriti (sa sastavnicama) metodologiju izračuna troškova studija. 

Poboljšati sustav internog financijskog izvješćivanja.

Otvoriti i usmjeriti rasprave o učinku nastalih rashoda visokih učilišta, jer rasprave
o troškovima bez učinaka nastavnog procesa i znanstvenih istraživanja ne mogu
dovesti do zadovoljavajućeg zaključka.

Rasprave o troškovima preusmjeriti od tehničkog razmatranja prema vrijednosnoj
analizi o svrsi (smislu) i konačnom učinku nastalih troškova. 

Analizirati ključne odrednica troškova u pogledu održavanja i korištenja najvažnije
imovine ustanova, posebice ljudskog kapitala.

Poboljšavati baze podatka i voditi uredne evidencije o studentima, zaposlenima te
financijskom poslovanju visokih učilišta. 

Preporuke za sveučilištaA.



Preporuke za MZOŠ I sveučilišta (2)

Uspostaviti sustav upravljanja kvalitetom koji bi pomogao usklañivanju resursa (kadrovskih
i prostornih) i upisnih kvota.

Definirati kriterije za raspodjelu državnog proračuna za financiranje visokog obrazovanja i
Razviti model za raspodjelu koji će biti usmjeren na broj studenata i rezultate obrazovnog
procesa.  

Jasno definirati ulogu školarina u sustavu financiranja visokih učilišta.

Razviti model financijske potpore studentima koji se treba temeljiti na dubljoj analizi
učinaka postojećih programa državne potpore .

Istražiti razloge dugoga vremena studiranja studenata i razloge odustajanja studenata u
Prvoj godini studija (je li možda problem u provedbi nastave ili u nastavnim programima).

Poboljšati proračunski proces, a posebice sustav planiranja proračuna visokih učilišta.

Ublažiti značajne razlike troškova po studentu u istim područjima znanosti na različitim
sveučilištima.

Analizirati stupanj:
- nastavnog opterećenja znanstveno nastavnog osoblja, 
- angažmana nastavnika s dijelom radnog vremena u nastavnom procesu, 
- opterećenja nastavnog osoblja s administrativnim poslovima,
- sudjelovanja i nastavnog opterećenja suradnika u nastavi, posebice vanjskih suradnika.

Preporuke za sveučilišta i Ministarstvo znanosti obrazovanja i športaB.


